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 حسن تقی پور دکتر (2
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 عابدپورعلی آقای محمد  (2

 آقای محمد رضا فرشچیان (3

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه

 بهداشت دانشگاه علوم دانشکدههای با سابقه و قدیمی  مهندسی بهداشت محیط از جمله گروهگروه آموزشی 

 بهداشتی علوم از ای شاخه محیط بهداشت رشتهدهه فعالیت علمی می باشد.  4با سابقه ای بالغ بر   پزشکی تبریز

 ریزی، برنامه فعالیتهای انجام با محیط، آلاینده و آور زیان عوامل شناسایی طریق از آن، آموخته دانش که است

 ها لایندهآ آمیز مخاطره اثرات علمی، معیارهای مبنای بر آموزشی و مدیریتی ارزشیابی نظارتی، اجرائی، طراحی،

  .کند می پیشگیری زیست محیط در آنها انتشار از یا و نماید می کنترل را

مرجع علمی  تبدیل شدن به یك زیکار و ن یروین ژهیتربیت نیروی انسانی کارآمد و تامین کننده سلامت جامعه بو

ط بهداشت محیمشکلات انجام پژوهش های کاربردی و بنیادی برای حل مسائل و و  در سطح کشور و منطقه 

 از جمله ماموریتهای اصلی این گروه می باشد.و  محیط زیست و  توسعة مرزهای دانش در حوزه سلامتکشور، 

 متعهد صینکارشناسان و متخصبرای تعلیم و پرورش دارای امکانات بالفعل و بالقوه مهندسی بهداشت محیط  گروه

می باشد. علاوه بر آن دارای امکانات و زیر ساخت  دانش متناسب با نیازهای جامعه یگسترش مرزهاهمچنین  و 

های لازم جهت برگزاری دوره های آموزشی مختلف کوتاه مدت در سطح منطقه ای و همچنین مشارکت با سایر 

شهرداری ها، مراکز صنعتی، وزارت نیرو،  ی،مراکز بهداشتی و درمان سازمان های اثر گذار بر سلامت از جمله

و مردم نهاد می باشد. این گروه به ارتقاء  مستمر کیفیت  سازمان حفاظت محیط زیست و یا انجمن های  علمی 

خدمات آموزشی، مشاوره ای و علمی از طریق پایش و ارزشیابی جامع برنامه های در حال اجرا به افزایش بهره 

 ی دارد.ا ژهیاهتمام و عیوری و پاسخگویی اجتما

  

 محمد شاکرخطیبیدکتر 

 مدیرگروه مهندسی بهداشت محیط

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 رسالت

تربیت نیروی انسانی متخصص جهت رفع نیازهای جامعه در عرصه های ، مهندسی بهداشت محیط رسالت گروه

       آموزشی، پژوهشی، اجرایی، مشاوره ای و مدیریتی، ارتقای سلامت و رفاه جامعه ، تولید و گسترش دانش و 

های حفظ و بهسازی محیط، ارائه راهکارهای مناسب و عملی در خصوص بهره بردای از منابع محیط در  وریافن

های زیست  آلودگیهش از طریق ظرفیت سازی در زمینه کا یاقتصادضعیت استای توسعه پایدار و نیز بهبود ور

 محیطی از می باشد. 

 

 اهداف

 خدمت در وزارت بهداشت، وزارت رای بهداشت محیط ب تربیت نیروهای آموزش دیده در زمینه

 نیرو، سازمان حفاظت محیط زیست، صنایع و معادن؛ وزارت کشور و شهرداریها 

 فعالیتهای صنعتی و خدماتی در کشورکلیه ر بهداشت محیط دسطح  ارتقاء 

  اقشار مختلف جامعه در خصوص با لابردن آگاهی و ایجاد نگرش مثبت و بهبود سطح عملکرد

 در کشورت سلامت و محیط زیس

  یط محبالا بردن سطح کیفی و کمی آموزش متناسب با رشد سریع و تغییرات ایجاد شده در

 همگام با پیشرفت فناوری در دنیا

  در کشوردر زمینه بهداشت محیط ایجاد اشتغال مفید 

  کشور واقعی نیازهای با منطبق  بهداشت محیط آموزشی رشته برنامه انطباق و بهبود مستمر 

 کشور نیازهای علمی با هیأت اعضاء پژوهشی فعالیتهای تعمیق و گسترش 

 کارآفرینی در فارغ التحصیلان و نوآوری روحیه و توان ارتقای 

 گروه فناوری و آموزشی دستاوردهای بکارگیری و تجاری سازی 

 پژوهشی و آموزشی امکانات و تجهیزات کیفی و کمی مستمر ارتقاء 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 چشم انداز

سال آینده  5 تا در می نمایددانشگاه علوم پزشکی تبریز تلاش مهندسی بهداشت محیط دانشکده بهداشت  گروه

وری های نوین باشد. همچنین اجزء گروه های برتر کشور در زمینه های مختلف آموزشی، پژوهشی و تولید فن

د تا از استاندارد های جهانی این گروه به ارتقاء این رشته در زمینه های آموزشی و خدماتی همت خواهد نمو

 .گیردو از لحاظ تولید علم در زمره کشورهای مطرح دنیا قرار  شده برخوردار

 

 توانمندی ها و وظایف گروه

 در گروه و هممچنین دریافت کمك های  بهره مندی از اعضای هیأت علمی متخصص، متعهد و کارآمد

گروه  آمار و اپیدمیولوژی،رشته های مختلف در سایر دپارتمان ها همچون گروه  آموزشی و پزوهشی

و  گروه مدیریت و گروه آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت، HSE، گروه مهندسی بهداشت حرفه ای

همچنین گروههای مرتبط محیط زیست در دانشگاههای تبریز، دانشگاه سهند و دیگر دانشگاههای کلان 

 آموزش عالیآمایش  2منطقه 

  در منطقه شمالغرب کشور )منطقه مرجعیت علمی گروه مهندسی بهداشت محیط در زمینه سلامت و محیط

 آمایش آموزش سلامت کشور(  2

 وجود مرکز تحقیقات سلامت و محیط زیست با مدیریت گروه مهندسی بهداشت محیط 

 و  وه های مهندسی بهداشت محیطبرخورداری از تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی نسبتا پیشرفته در گر

 مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی

 مهندسی بهداشت محیط برخورداری از نیروی کارشناسی ماهر و مجرب در گروه 

  انتشار مجله) (HPP Health Promotion Perspectives   نمایه شده در بانکهای اطلاعاتی معتبر بین المللی

(PubMed, ESCI) توسط دانشکده 

 ودن گواهینامه آزمایشگاه معتمد محیط زیست برای آزمایشگاههای گروه مهندسی بهداشت محیطدارا ب 

 تعامل خوب و فعالانه با صنعت و سازمان ها و اجرای طرح های فناورانه، پژوهشی و اجرایی 

 وجود تفاهم نامه های همکارهای مشترک آموزشی و پژوهشی با شرکت های گاز و آب و فاضلاب  



 

 

 

 

 

 

 

 

مهندسننی بهداشننت  اسننتداده در تنندویا رسننالت و اهننداف گننروه اسننناد مننورد

 محیط

 

وضعیت محیط زیست، سلامت و نهایتا بهداشت محیط کشور تحت تاثیر مستقیم و غیر مستقیم اسناد بالادستی، 

لذا در تدوین رسالت و اهداف گروه  سیاستهای کلان، برنامه های توسعه ای کشور و قوانین و مقررات قرار دارد.

مهندسی بهداشت محیط اسناد زیر مورد توجه قرار گرفته اند که مشروح آنها در بخش پیوست همین برنامه 

 راهبردی ارائه شده است: 

 شمسی هجری 1404 افق در ساله بیست انداز چشم سند -

 زیست محیط کلی سیاستهای -

 سلامت کلی سیاستهای -

 ایران اسلامی جمهوری نظام کلی های سیاست -

 ایران اسلامی جمهوری زیست محیط فرهنگی و علمی  ملی سند -

 ایران اسلامی جمهوری فرهنگی ،جتماعیا دی،قتصاا ششم توسعه پنجساله های برنامه قانون -

 ایران اسلامی جمهوری فرهنگی ،جتماعیا دی،قتصاا پنجم توسعه پنجساله های برنامه قانون -

 ایران اسلامی جمهوری فرهنگی ،جتماعیا دی،قتصاا چهارم توسعه پنجساله های برنامه قانون -

   مورد نظر در رسالت و اهداف گروه به صورت زیر در نظر گرفته شده است: اجتماعی مسئولیتارزش ها و 

 رعایت حقوق مردم با بهره گیری از آموزه های الهی 

  اساسی همه انسانهاتاکید بر سلامت به ویژه سلامت محیط زیست به عنوان حق 

 تاکید بر توسعه پایدار به منظور بهبود بخشی به شاخص های کیفیت زندگی انسانها 

 تلاش در به حداقل رساندن اثرات نامطلوب بر محیط زیست انسانها 

  ره گیری از با بهبیماریهای ناشی از محیط و به صفر رساندن جامعه برای  سلامت تاکید بر تامین همه جانبه

 علم روز

 های ملی و حقوق نسل های تاکید بر حفظ و حراست از محیط و منابع خدادادی و پاسداری از سرمایه

 آینده 



 

 

 

 

 

 

 

 

برنامه های زیر توسط گروه به اجرا گذاشته می همچنین در راستای کارآفرینی، فناوری و تولید ثروت 

 شود:

 های منطقه و کشور و معرفی و سازمان  صنعت گروه در زمینه های آموزشی و پژوهشی با ارتباط توسعه

 توانمندی های فراگیران و فارغ التحصیلان

 فناوریهای پیشرفته  خصوص در کشور مقررات تنظیم و سازمانهای متولی استانداردسازی با همکاری تقویت

 در حوزه سلامت

  سلامت و محیط زیست ایجاد و توسعه آزمایشگاه مرجع  در علوم   

  بعنوان قطب علمی کشور و محیط آموزش و ارتقا سلامتکسب مرجعیت علمی در حوزه 

 تلاش برای ثبت اختراعات ملی و بین المللی 

 دانش آموختگان ایجاد شرکت های دانش بنیان توسط اعضاء گروه برای اشتغال 

 

 

 

 



 (Goals) کلان اهداف

 عنوان ردیف

G1 گروه در سطح کشور یو پژوهش یآموزش گاهیارتقاء جا 

G2 یو منطقه ا یمل یازهایبا توجه به ن یلیتکم لاتیوسعه دوره های تحصت 

G3 یمنابع انسان یتوسعه و توانمند ساز   

G4 نظام سلامت ازیتربیت نیروی انسانی مورد ن 

G5 پاسخگویی اجتماعی بهبود 

G6 توسعه زیر ساختهای آموزشی و پژوهشی 

G7 مشارکت فعال در اجرای نقشه جامع علمی کشور 

 

 



 راهبردی برنامه SWOTماتریس 

 فرصت تهدید نقاط ضعف نقاط قوت عنوان هدف کلان  ردیف

G1 و  یآموزش گاهیارتقاء جا

گروه در سطح  یپژوهش

 کشور

متخصص، متعهد و  یعلم أتیه یاعضاوجود  -

 کارآمد
استقرار مرکز تحقیقات سلامت و محیط زیست در  -

 دانشکده

 یدر اجرا یمل یو آموزش یقاتیتعامل با مراکز تحق -

 یقاتیتحق یهاطرح

 یشگاهیو امکانات آزما زاتیاز تجه یبرخوردار -

 طیمعتمد مح شگاهیو دارا بودن آزما شرفتهیپ

 ستیز

 جذب طرح های ارتباط با صنعت -

کامل نبودن تجهیزات پیشرفته  -

 آنالیز 

برای جذب  مالی محدودیت -

زمینه سلامت  فعال در متخصصین 

 و محیط زیست

 یشگاهیمواد آزما هاینهیهز شیافزا -

 هایطرح یجهت اجرا یو مصرف

  تحقیقاتی

مشترک  هایضعف در جذب طرح -

 یالملل نیب

عدم توجه جامعه به عواقب ناشی از  -

 تخریب محیط زیست

محدودیت ناشی از قوانین و  -

 مقررات 

و بالا  ینامطلوب اقتصاد طیشرا -

 بودن نرخ تورم

افزایش مخاطرات سلامت مرتبط  -

 با محیط زیست

وجود فرصت و دسترسی به  -

 کشورهای همسایه و منطقه

 افزایش فارغ التحصیلان متخصص  -

سلامت و های مختلف در زمینه

 محیط زیست

 یدولت برا یقیتشو هایاستیس -

  یاتقیمراکز تحق نیتعامل ب شیافزا

 با جامعه و صنعت

G2 لاتیوسعه دوره های تحصت 

 یازهایبا توجه به ن یلیتکم

 یو منطقه ا یمل

افزایش پذیرش دانشجویان دکتری تخصصی و  -

 کارشناسی ارشد 
 یشگاهیو امکانات آزما زاتیاز تجه یبرخوردار -

  شرفتهیپ
 ستیز طیمعتمد مح شگاهیدارا بودن آزما -

اداری و اخذ  مراحلزمان بر بودن  -

 های گرایشمجوز مربوط به تأسیس 

 جدید

 مشکلات مالی  -

 یاتقیمراکز تحق نیرقابت بافزایش  -

 داخل کشور 

 اساتید خارج از کشور استقبالعدم  -

به دلیل مسائل  برای همکاری

 سیاسی و اجتماعی

میل و رغبت کم دانشجویان توانمند  -

 به ادامه تحصیل

ختگان به دانش آمو تمایل شیافزا -

 ادامه تحصیل
اختصاص بودجه مجزا از طریق  -

 خاتمهطرح های ارتباط با صنعت 

 یافته در گروه

G3 ع مناب یتوسعه و توانمند ساز

   یانسان

وجود دانش آموختگان متخصص و کارآمد در  -

 زمینه های مختلف
متخصص، متعهد و  یعلم أتیه یاعضاوجود  -

 کارآمد

 

استخدام از ظرفیت عدم تخصیص  -

 طرف دانشگاه

 مالی برای استخدام محدودیت منابع -
کاهش انگیزه اعضای هیئت علمی با  -

 توجه به مشکلات موجود

 به توانمند تمایل دانش آموختگان -

ادامه تحصیل در  اشتغال و

 کشورهای خارجی 

تمایل دانش آموختگان توانمند به  -

 کار در سایر سازمان ها و شرکت ها

 

وجود کارشناسان متعهد و  -

متخصص در سایر بخش های زیر 

 مجموعه دانشگاه 
وجود کارشناسان متخصص در  -

زمینه های موردنظر در سایر 

 ارگان های دولتی



 

 

 

 

 

 

 

 

 فرصت تهدید نقاط ضعف نقاط قوت عنوان هدف کلان  ردیف

G4  تربیت نیروی انسانی مورد

 نظام سلامت ازین

پذیرش دانشجو در مقاطع کارشناسی ، کارشناسی  -

ارشد و دکتری در یک رشته و همچنین در دو 

 رشته دیگر در مقطع کارشناسی ارشد
بهداشت های مرتبط با مسائل برگزاری کارگاه -

 زیست محیطی در سازمان های مختلفمحیطی و 
 وجود سیستم آموزش منظم کارکنان -
برگزاری دوره های کارآموزی متناسب با فرصت  -

 های شغلی

مطلوب نبودن کیفیت فارغ  -

التحصیلان عمدتا به دلیل وجود 

 برون سازمانی مخدوش گر های
 ناکافی بودن اطلاع رسانی عمومی -
عدم وجود امتیاز و کارایی گواهی  -

 مذکور در ارتقاء شغلی
عدم حمایت از برگزاری کارگاه در  -

 سطح عمومی جامعه

کاهش تعداد دانشجویان بعلت  -

 انصراف 

تمایل دانشجویان به تحصیل در  -

 رشته های بالینی

 عدم وجود فرصت شغلی مناسب -

انتخاب دانشجویان دکتری در  -

بدون در نظر آزمون های کشوری 

 گرفتن حداقل معیارهای لازم

سوم کشوری قرار گرفتن رتبه  -

 دانشگاه علوم پزشکی تبریز

 یعلم تهیا یاعضاوجود  -

 متخصص، متعهد و کارآمد
وجود زیرساخت های لازم برای  -

 آموزش مجازی

 

G5 سایر صنعت و سایر سازمان ها ارتباط مستمر با - پاسخگویی اجتماعی بهبود 
کانال های اختصاصی در فضای  بهره گیری از -

 مجازی
 ارزشیابی مستمر اساتید و دانشجویان -
 برگزاری کارگاه های توانمندسازی -

  یکارشناس کمبود نیروی -
عدم تعهد برخی از کارکنان و اساتید  -

 در مسئولیت اجتماعی

امکان تبادل اشتباه اطلاعات  -

در فضای های  ناصحیح بین افراد

 مجازی

 

عدم اختصاص بودجه و حمایت از  -

 طرف دانشگاه
برگزاری کارگاه های اخلاق حرفه  -

 ای در سطح دانشگاه
تعامل مستمر مدیر گروه با  -

دانشجویان و انجمن های علمی و 

 فرهنگی

G6  توسعه زیر ساختهای

 آموزشی و پژوهشی

 های گروهبازسازی آزمایشگاه -
انجام پایان نامه ها همکاری با محققین خارجی در  -

  و طرحهای تحقیقاتی 
پیشینه موفق اعضای هیات علمی در سطح ملی و  -

 منطقه ای

محدود بودن فضای فیزیکی موردنیاز  -

 جدید  گرایش هایجهت گسترش 

 اخذ و اداری مراحل بودن برزمان -

 رشته تأسیس به مربوط مجوز

 موردنیاز

تمایل دانش آموختگان به ادامه  -

 تحصیل در کشورهای خارجی 

اعضای هیات کاهش انگیزه در بین  -

 مختلف دلایلعلمی به 

وجود فضاهای بلااستفاده در  -

 فضای ساختمان برای توسعه گروه
افزایش جذب دانشجویان دکتری  -

 تخصصی



 

 

 

 

 

 

 

 

 فرصت تهدید نقاط ضعف نقاط قوت عنوان هدف کلان  ردیف

وجود امکانات آموزشی و پژوهشی در گروه برای  -

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی
انجام طرح های تحقیقاتی مختلف  مختص لاین  -

 لمی های تحقیقاتی هریک از اعضای هیات ع

عدم تخصیص گرنت های ویژه برای  -

 مقالات با کیفیت
 دانشکده مشترک بودن ساختمان -

  تغذیهو دانشکده  بهداشت

محدودیت در تعاملات بین المللی  -

 دلایل مختلف به 

مختلف وجود تکنولوژی های  -

جهت بهبود زیرساختهای پژوهشی 

 و تعاملات بین المللی

G7  مشارکت فعال در اجرای

 نقشه جامع علمی کشور

همکاری موفق اعضای هیات علمی با صنعت و  -

 جامعه
 نیاز جامعهتعریف طرح های تحقیقاتی بر اساس  -
 حمایت ویژه از طرح های دانش بینان  -
 افزایش بستر همکاری های بین رشته ای  -

بالا بودن نرخ تورم و نبود توجیه  -

 مالی برای افراد 
 سب برای طرح هاانبود بازاریابی من -
نبود انگیزه قوی در بین محققین  -

 برای ایجاد شرکت
 

ثبت شرکت و اخذ طولانی بودن  -

 تأییدیه فعالیت شرکت

عدم توانایی رقابت با شرکت های  -

 بزرگ داخلی و خارجی

 موانع و قوانین وزارتی و کشوری -

سیاست دانشگاه به حرکت در  -

 مسیر دانشگاه های نسل سوم
 عقد تفاهم نامه با صنعت -
حمایت صندوق موسسات دانش  -

 بنیان
افزایش دانش آموختگان مخترع،  -

 خلاق و با استعداد 
حمایت دانشگاه از همکاری های  -

 بین بخشی و بین رشته ای 



 

 

 

 

 

 

 

 

 (Strategies) هااستراتژی

 (Strategiesها )استراتژی (Objectivesاهداف عینی ) (Goalsاهداف کلان ) ردیف
 گیریشاخص اندازه

G1 گروه  یو پژوهش یآموزش گاهیارتقاء جا

 در سطح کشور

های فنی و تخصصی توسعه خدمات آزمایشگاهی و مشاوره یآموزش یبر اساس شاخصها یحداقل سوم کشور گاهیبه جا یابتیدس

 ها و نهادهای مرتبط و صنایعبا سازمان به و تعامل

 تعداد قراردادهای مصوب

 نمرات ارزشیابی اساتید ها و فرآیندهای آموزشیتقویت و بهبود برنامه

 چاپ شده Q1تعداد مقالات  های گروهتوسعه کمیت و کیفیت پژوهش یپژوهش یبر اساس شاخصها یحداقل سوم کشور گاهیبه جا یابیدست

های کاربردی و فناورانه به منظور رفع بر پژوهش تمرکز

 معضلات بهداشتی و زیست محیطی منطقه

 تعداد طرح های خاتمه یافته

G2 ا ب یلیتکم لاتیوسعه دوره های تحصت

 یو منطقه ا یمل یازهایتوجه به ن

توسعه دوره های تحصیلات تخصص گرایی و توجه به  مهندسی بهداشت محیط گرایش آلودگی هوارشته  یو راه انداز جادیا

 تکمیلی در برنامه های آموزشی

 تعداد رشته 

 تعداد مقالات بین المللی جذب مشارکت اساتید بین المللی در انجام پایان نامه ها

ای توسط پاسخگویی و رفع نیازهای ملی و منطقه یپسا دکتر یهادورهو ایجاد  دانشجو تبادل

 تحصیلیمتخصصین هررشته و مقطع 

 تعداد دانشجو جذب شده

G3 جذب نیروی متخصص و کاردان %30 حداقلبه به دانشجو  یعلم اتینسبت تعداد اعضاء ه شیافزا   یمنابع انسان یتوسعه و توانمند ساز 

 

 تعداد هیات علمی

 تعداد کارشناس  تخصصی جذب کارشناس

 تعداد هیات علمی اعزام شده تخصص گرایی در انجام فعالیتهای آموزشی و تحقیقاتی از کشوری خارج مطالعات یهابه فرصت یعلم اتیاعزام اعضاء ه

 تعداد هیات علمی جذب شده اعضای هیأت علمی سایر دانشگاهها در گروه یدوره فرصت مطالعات رشیپذ



 

 

 

 

 

 

 

 

 (Strategiesها )استراتژی (Objectivesاهداف عینی ) (Goalsاهداف کلان ) ردیف
 گیریشاخص اندازه

G4 نظام ازیتربیت نیروی انسانی مورد ن 

 سلامت

وزارت  ینیسرزم شیدانشجو بر اساس سند آما رشیپذ یهاتیظرف لیتعد

 بهداشت

 ی نیازهای نظام سلامتتسلط و تخصص کافی در زمینه

 

 تعداد دانشجو پذیرش شده

 تعداد دوره برگزار شده آموزش مداوم کارکنان نظام سلامت یدوره ها یبرگزار

به مدرک  یکوتاه مدت و منته یآموزش مجاز یو ارائه دوره ها یطراح

 یلیتحص

 تعداد دوره  افزایش آگاهی عمومی در حیطه نظام سلامت

افراد جامعه در حوزه  یآموزش عموم ژهیو یهاوبگاه یو راه انداز یطراح

 سلامت

 تعداد کاربران جذب شده

G5 یدر محتوا و برنامه ها یجهت بازنگر یآموزش یازسنجین یبرنامه ها یاجرا پاسخگویی اجتماعی بهبود 

 یلیمقاطع تحص هیکل یدرس

ای ههای تحصیلات تکمیلی در رشتهتوسعه و تقویت دوره

 مرتبط

 تعداد برنامه درسی

حرفه  یهامهارت یارتقا یبرنامه ارتباط با دانش آموختگان در راستا یاجرا

 دانشکده یآنها در ارتقا یو معنو یماد یها یو استفاده از توانمند یا

های آموزشی متناسب ها و کوریکولومبرنامهسازی متناسب

 با نیازهای جامعه

 دانش آموختگان تعداد 

ارتباط و تامل بیشتر با صنعت و  همکاری با سایر سازمان های متولی ارتقاء 

 بهداشت و سلامت و  حفاظت از محیط زیست

 ریابا س یارتباط و تامل با صنعت و  همکارتوسعه و تقویت 

 سازمان ها

تعداد قراردادها و مشاوره های 

 انجام شده

G6  توسعه زیر ساختهای آموزشی و

 پژوهشی

 

 

افزایش کارایی و بهره وری بهتر گروه در زمینه آموزشی و  کشور یازهایبر اساس ن یآموزش هتوسعه گروه

 پژوهشی برای دانشجویان و اساتید

 تعداد نیروی جدید

 تعداد پست سازمانی یآموزش گروه یو توسعه ساختار سازمان یبازنگر

 متراژ بر حسب مترمربع  افزایش انگیزه و روحیه پژوهش و آموزش یآموزش گروه یکیزیف یتوسعه فضا



 

 

 

 

 

 

 

 

 (Strategiesها )استراتژی (Objectivesاهداف عینی ) (Goalsاهداف کلان ) ردیف
 گیریشاخص اندازه

G7  مشارکت فعال در اجرای نقشه جامع

 علمی کشور

 سمت به حرکت رویکرد با بنیاندانش محصولات تولید و هاشرکت ایجاد

 سوم نسل دانشگاه

 نقش مؤثر دانشجویان و اساتید گروه در مشارکتاجرای 

 های اقتصادی با ارائه دانش تخصصیفعالیت

تعداد شرکت/تعداد محصول 

 تولیدی

 تعداد دانشجوی خارجی مرزیتبادل علمی برون المللیبین یجذب دانشجو

 (:Actionsها )فعالیت

اهداف کلان  ردیف

(Goals) 

درصد  تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول (Actionsفعالیتها ) (Objectivesاهداف عینی )

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

G1 گاهیارتقاء جا 

 یو پژوهش یآموزش

گروه در سطح 

 کشور

حداقل سوم  گاهیبه جا یابتیدس

 یبر اساس شاخصها یکشور

 یآموزش

های تداوم شرکت همکاران درکارگاه

 آموزشی شیوه ارزیابی دانشجویان

 - 100 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

ارتقا و بهبود شیوه امتحانات نظری و 

های استاندارد در عملی و استفاده از روش

 ارزیابی دانشجویان

100 - 

 - 100 استفاده منابع علمی جدید در ارائه دروس

خواهد درصد  40برای نیمسال آتی به  15 از کلیه دروس بصورت مجازی %20ارائه 

 سید.

تهیه محتواهای آموزشی و ارائه در وب 

 سایت دانشکده

درصد خواهد  40برای نیمسال آتی به  15

 سید.



 

 

 

 

 

 

 

 

اهداف کلان  ردیف

(Goals) 

درصد  تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول (Actionsفعالیتها ) (Objectivesاهداف عینی )

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

حداقل سوم  گاهیبه جا یابیدست

 یبر اساس شاخصها یکشور

 یپژوهش

های پژوهشی گروه و هدایت تعیین اولویت

های مقاطع کارشناسی ارشد و نامهپایان

کاربردی متناسب  دکتری درموضوعات

 2 های تحقیقاتی دانشگاه ومنطقهبااولویت

 آمایشی کشور

 - 100 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

های تداوم درتوجه و کاربردی کردن پروژه

عملی دانشجویان وارتقاءکمی وکیفی در 

های بهداشت محیطی راستای اولویت

 منطقه و کشور

100 - 

ریال  000/000/000/20 جذب سالیانه

گرنت پژوهشی خارج ازاعتبارات 

 دانشگاهی وافزایش آن به

 ریال 000/000/000/50

 مشکلات اقتصادی صنایع 50

 توسط ISI مقاله 16 چاپ سالیانه حداقل

 اعضای گروه

100 - 

 عدم تامین منابع مالی 50 های گروهتوسعه و تجهیز آزمایشگاه

های معتمد محیط زیست گواهینامهاخذ 

درآزمایشگاهای شیمی، میکروبیولوژی، 

 پسماند و آلودگی هوا

در برخی پارامترها به دلیل  عدم تحقق 80

 کمبود تجهیزات



 

 

 

 

 

 

 

 

اهداف کلان  ردیف

(Goals) 

درصد  تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول (Actionsفعالیتها ) (Objectivesاهداف عینی )

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

برگزاری سمیناردرخصوص مسائل و 

مشکلات سلامت و محیط زیست منطقه 

 کشوری 2 آمایش

کاهش انگیزه همکاران و  - 20

 دانشجویان دکترا 

کاهش تقاضا از صنعت و  -

 جامعه

کارگاه آموزشی  2 برگزاری سالانه حداقل

علمی برای بازآموزی کارشناسان استان و 

های مختلف بهداشت منطقه در زمینه

 محیط

عدم تخصیص امتیاز ویژه برای اعضای  50

هیات علمی جهت برگزاری این کارگاه 

 ها

 - 30 ها NGO توسعه همکاری با

 - 100 هابرگزاری منظم ژورنال کلاب

G2 وسعه دوره های ت

 یلیتکم لاتیتحص

 یازهایبا توجه به ن

 یو منطقه ا یمل

مهندسی رشته  یو راه انداز جادیا

 بهداشت محیط گرایش آلودگی هوا

 برنامه ریزی انجام مکاتبات، ها،تکمیل فرم

 بورد و اخذ مجوز بازدید هیأت

 - 100 29/12/1403 01/01/1403 مدیر گروه

استخدام دو نفر عضو هیأت علمی در 

 گروه

عدم حمایت مالی کافی از سوی  - صفر

 دانشگاه
 عدم حمایت معنوی از سوی گروه -

ارتقای آزمایشگاه آلودگی هوا از لحاظ 

 تجهیزات و فضای فیزیکی

از سوی عدم حمایت مالی کافی  - صفر

جهت تجهیز نمودن وسایل  دانشگاه

آزمایشگاهی با وجود پیگیری های 

 مکرر

تجهیز و تکمیل اتاق پایلوت تحقیقاتی 

 گروه

عدم حمایت مالی کافی از سوی  - صفر

  دانشگاه



 

 

 

 

 

 

 

 

اهداف کلان  ردیف

(Goals) 

درصد  تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول (Actionsفعالیتها ) (Objectivesاهداف عینی )

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

عدم وجود تعداد کافی اعضای هیات  - صفر نفر 4 پذیرش دانشجو به تعداد

 علمی با گرایش آلودگی هوا
 عدم وجود آزمایشگاه -

جذب مشارکت اساتید بین المللی 

 در انجام پایان نامه ها

استفاده از اساتید بین المللی در راهنمایی 

حداقل  PhDمشترک پایان نامه های 

 نفر 2سالانه 

رغبت محقیقن خارجی به عدم  - درصد 50 29/12/1403 01/01/1403 مدیر گروه

 همکاری 

 یهادورهو ایجاد  دانشجو تبادل

 یپسا دکتر

برای گذراندن  PhDاعزام دانشجویان 

 های کوتاه مدتدوره

 عدم حمایت مالی از سوی دانشگاه - صفر 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

سالانه  Postdoc صورتجذب محقق به 

 حداقل یک نفر

عدم رغبت دانش آموختگان دوره  -

دکتری به گذراندن دوره در داخل 

 ایران

G3  توسعه و توانمند

   یمنابع انسان یساز

 اتینسبت تعداد اعضاء ه شیافزا

 %30 به دانشجو حداقل یعلم

استخدام دو نفر عضو هیأت علمی در 

 گروه برای توسعه رشته های تخصصی

و معاون  سیرئ

 یآموزش

دانشکده، 

 رگروهیمد

عدم تخصیص ظرفیت استخدام از طرف  صفر 29/12/1403 01/01/1403

 دانشگاه

در گروه تخصصی جذب کارشناس

 یآموزش یها

جذب یک نفر کارشناس ارشد شیمی با 

 گرایش شیمی تجزیه برای آزمایشگاه

 تحقیقاتی گروه

رئیس 

دانشکده، 

معاون امور 

عدم تعلق پست خالی برای  - صفر 29/12/1403 01/01/1403

آزمایشگاه شیمی محیط کارشناس 

تخصصی شیمی  یمدرک دکتربا 

 با وجود پیگیری های مکرر تجزیه 



 

 

 

 

 

 

 

 

اهداف کلان  ردیف

(Goals) 

درصد  تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول (Actionsفعالیتها ) (Objectivesاهداف عینی )

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

جذب یک نفر  کارشناس ارشد مهندسی 

بهداشت محیط با زمینه فعالیت 

 میکروبیولوژی محیط برای آزمایشگاه

 تحقیقاتی گروه

مالی دانشکده، 

 مدیرگروه

وجود محدودیت های مقرراتی برای  - صفر

 استخدام کارشناس 

به فرصت یعلم اتیاعزام اعضاء ه

 ی خارج از کشورمطالعات یها

نفر از اعضاء هیأت علمی گروه  1 استفاده

از فرصت مطالعاتی کوتاه مدت خارج از 

 کشور در هر سال

 عدم حمایت مالی و اداری دانشگاه  - صفر 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

شرکت سالیانه یک نفر از اعضاء هیأت 

 های بینها و کارگاهعلمی گروه در کنگره

 المللی

با وجود دریافت دعوت نامه های  - صفر

دانشگاه حمایت  ،متعدد برای اعضا

مالی کافی برای اعزام از افراد 

 میکندن

 یدوره فرصت مطالعات رشیپذ

اعضای هیأت علمی سایر دانشگاهها 

 در گروه

جذب یک نفر برای گذراندن دوره فرصت 

های منطقه  مطالعاتی در گروه از دانشگاه

 ای

عدم رغبت اعضای هیأت علمی  - صفر 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

این سایر دانشگاه ها  به گذراندن 

 ها دوره

G4  تربیت نیروی

 ازیانسانی مورد ن

 نظام سلامت

دانشجو  رشیپذ یهاتیظرف لیتعد

 ینیسرزم شیبر اساس سند آما

 وزارت بهداشت

تصمیم گیری در خصوص ظرفیت پذیرش 

کارشناسی و کارشناسی ارشد دانشجویان 

 بر اساس نتایج نیازسنجی

کاهش تعداد دانشجویان بعلت  - صفر 29/12/1403 01/01/1403 مدیر گروه

 انصراف

عدم ثابت بودن تعداد دانشجویان  -

جدیدالورود کارشناسی و کارشناسی 

 ارشد حداقل بمدت دو نیمسال



 

 

 

 

 

 

 

 

اهداف کلان  ردیف

(Goals) 

درصد  تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول (Actionsفعالیتها ) (Objectivesاهداف عینی )

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

آموزش مداوم  یدوره ها یبرگزار

 کارکنان نظام سلامت

اجرا و تبیین برنامه منظم جهت شرکت 

 های کارکنان و اساتید گروه در دوره

 سلامت نظام کارکنان مداوم آموزش

کمرنگ بودن مشارکت کارکنان در  - 50 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

چنین کارگاه هایی به دلیل عدم 

وجود امتیاز و کارایی گواهی مذکور 

 در ارتقاء شغلی

آموزش  یو ارائه دوره ها یطراح

به  یکوتاه مدت و منته یمجاز

 یلیمدرک تحص

راه اندازی سیستم منظم آموزش کارکنان 

بصورت کارکاه های دوره ای و ارائه 

گواهی شرکت در کارگاه های مذکور) 

 بصورت مجازی یا حضوری(

 --- 100 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

 ژهیو یهاوبگاه یو راه انداز یطراح

افراد جامعه در  یآموزش عموم

 حوزه سلامت

های مرتبط با مسائل برگزاری کارگاه

زیست محیطی و سلامت عمومی و 

بارگزاری مطالب ارائه شده در وبسایت 

 دانشکده

عدم حمایت از برگزاری کارگاه در  20 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

 سطح عمومی جامعه

G5  ارتقاء پاسخگویی

 اجتماعی

 یازسنجین یبرنامه ها یاجرا

در محتوا و  یجهت بازنگر یآموزش

مقاطع  هیکل یدرس یبرنامه ها

 یلیتحص

انجام نیاز سنجی برای تعیین برنامه های 

 آموزش جامعه نگر

 - 50 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

 ها مرتبطبازنگری و گنجاندن کوریکولوم

رشته ها و بانیازهای جامعه درکلیه 

 های موجود در گروهدوره

100 - 

ها مطابق بانیازهای جامعه نامهاجرای پایان

 بویژه باموضوعات سلامت محور

100 - 

ارائه ترجمان دانش ازکلیه پایاننامه  تهیه و

 ها و ارائه به سازمانها و نهادهای مرتبط

100 - 



 

 

 

 

 

 

 

 

اهداف کلان  ردیف

(Goals) 

درصد  تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول (Actionsفعالیتها ) (Objectivesاهداف عینی )

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

برنامه ارتباط با دانش  یاجرا

 یارتقا یآموختگان در راستا

و استفاده از  یحرفه ا یهامهارت

آنها  یو معنو یماد یها یتوانمند

 دانشکده یدر ارتقا

برگزاری سخنرانی های علمی تخصصی 

بهداشت محیط در دانشکده با دعوت از 

 هایمتخصصین سایر دانشگاه ها و بخش

 علمی

 --- 100 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

G6  توسعه زیر

ساختهای آموزشی 

 و پژوهشی

بر اساس  یآموزش یهاتوسعه گروه

 کشور یازهاین

های موردنیاز مانند رشته توسعه رشته

مهندسی بهداشت محیط با گرایش 

 آلودگی هوا

محدود بودن فضای فیزیکی  - 20 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

موردنیاز جهت گسترش 

 های جدید موردنیاز رشته

 اخذ و اداری مراحل بودن برزمان -

 رشته تأسیس به مربوط مجوز

 موردنیاز

 

های جدید گروه توسعه و بهبود رشته

مانند رشته مهندسی بهداشت محیط 

 گرایش مدیریت پسماند

100 --- 

 یو توسعه ساختار سازمان یبازنگر

 یآموزش یهادانشکده و گروه

بازنگری و توسعه ساختار سازمانی گروه با 

جذب اعضای هیئت علمی و کارشناس 

 آزمایشگاه

 زمان بر بودن فرآیندهای اداری صفر 29/12/1403 01/01/1403 مدیر گروه

و  دانشکده یکیزیف یتوسعه فضا

 یآموزش یهاگروه

 مقطع و رشته شدن فهاضابه توجه با

 درخواست فیزیکی، فضای کمبود و جدید

رئیس 

 دانشکده،

محدودیت قوانین و مقررات و عدم  - صفر 29/12/1403 01/01/1403

حمایت از سوی دانشگاه و مسئولین 

مربوطه برای مستقل بودن 



 

 

 

 

 

 

 

 

اهداف کلان  ردیف

(Goals) 

درصد  تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول (Actionsفعالیتها ) (Objectivesاهداف عینی )

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

 از شدن مستقل برای بهداشت دانشکده

 .بود خواهد مؤثر تغذیه دانشکده

 امور معاون

 دانشکده مالی

بهداشت از  دانشکدهساختمان 

 دانشکده تغذیه 

G7  مشارکت فعال در

اجرای نقشه جامع 

 علمی کشور

 محصولات تولید و هاشرکت ایجاد

 به حرکت رویکرد با بنیاندانش

 سوم نسل دانشگاه سمت

بنیان توسط دانش شرکت 2حداقل  جادای

محصولات  دیو تول اعضای گروه

 بنیاندانش

مراحل اداری ثبت شرکت و اخذ  - صفر 29/12/1403 01/01/1403 اعضای گروه

تأییدیه آغاز فعالیت شرکت طولانی 

 و با مشکل همراه بوده

تولید محصول و ارائه به بازار با  -

مشکلات مالی و حمایتی بسیاری 

موجب دلسردی  همراه است که

 شودافراد می

المللی از دانشجوی بین 2جذب حداقل  المللیبین یجذب دانشجو

 ای و یا جهانیکشورهای منطقه

مدیر گروه و 

معاون آموزشی 

 دانشکده

عدم رغبت دانشجویان خارجی به  صفر 29/12/1403 01/01/1403

تحصیل در علوم پایه در دانشگاه های 

 ایرانی

 

 


